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Romena Devyzé

VILVI GROUP tvarios veiklos vadoveé

* >17 m. patirtis marketingo, prekybos srityse
* Bankininkysté, gamyba, pieno perdirbimo pramoné

ENOUGH partneré

* Tvaraus verslo konsultacijos, auditas, strategija, ataskaitos
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Siekiame, kad
aukstesnés kokybés
pieno produktai ir
ingredientai tapty
labiau prieinami
visame pasaulyje tam,
kad suteiktume
daugiau galimybiy
Zmonéms jais
megautis visur, kur tik
jie bebuty.

PATIRTIS
9 m.

GRUPE SUDARO:
6 |MONES

5 GAMYKLOS

GAMYBINIY IR
ADMINISTRACINIY
PATALPY PLOTAS

>19 tukst. kv. m.

2022 m.:

DARBUOTOJY
884

PERDIRBTA PIENO
327 tukst. t.

k«‘ «  APYVARTA
i : 234 min. Eur.

SUMOKETA MOKESCIY

| | ’ 10,7 min. Eur.
EKSPORTO DALIS INVESTIOS
2022 KLIENTY 4,3 min. Eur.
89% EKSPORTO SALYS >300

2022

60
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Pagrindiné ,Vilvi Group*
veikla — pieno produkty
gamyba ir pardavimas.
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SIA BALTIC DAIRY BOARD

OF]

AB KELMES PIENAS

AB KELMES PIENINE

AB MODEST
G =
O ! =
AB VILKY§KIU PIENINE AB PIENO LOGISTIKA

GRUPE PATRONUOJANTI JMONE
1k. 1993 m.

FERMENTINIAI
SURIAI

MOZZARELA,
PELESINIS
SURIS IR KT.
SORIO
PRODUKTAI

SVIEZI
PIENO
PRODUKTAI

SAUSI
PRODUKTAI -
INGREDIENTAI

GRIETINELE

AUKSTOS
PRIDETINES
VERTES PIENO
PRODUKTY
INGREDIENTAI

PASTATY
NUOMA



VILVI KAS YRA TVARUMAS?

EST. 1934 VILKYSKIAI

Tvarus (darnus) vystymasis — gebéjimas patenkinti zmogaus
poreikius Siuo metu “nesiskolinant” is ateities karty.

Romena Devyzé, Tvarumo kelias organizacijoje: isStkiai ir praktika



VILVI TVARUMAS VERSLE

EST. 1934 VILKYSKIAI

Tvarumas versle = atsakingas santykis su aplinka.
Tvarus verslas = atsparus, etiskas, skaidrus ir atsakingas verslas.

Romena Devyzé, Tvarumo kelias organizacijoje: isStkiai ir praktika
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TVARUMO
ATMETIMAS

KOKIA JUSY ORGANIZACIJOS TVARUMO BRANDA?

TVARUMO
IGNORAVIMAS

TVARUMO KAIP
RIZIKOS VALDYMAS

TVARUMO ,,KASTY“
EFEKTYVINIMAS

TVARUMAS KAIP TRANSFORMACIJA |
KONKURENCINIS TVARIA
MODELIS ORGANIZACIJA

Saltinis: Benn, S. et al (2018)

Romena Devyzé, Tvarumo kelias organizacijoje: isStkiai ir praktika
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KODEL JUSY VERSLUI AKTUALUS TVARUMAS?

« Teisinis reguliavimas

* Finansinés institucijos

« Klientai/ verslo partneriai

« Konkurenciné aplinka

« Vartotojai

« Darbuotojai

« Bendruomeneés

* Nevyriausybinés organizacijos

Romena Devyzé, Tvarumo kelias organizacijoje: isStkiai ir praktika
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ES ZALIASIS KURSAS (ANGL. GREEN DEAL)

Planas: Europa 2050 m. - klimatui neutralus zemynas.
Investicijy nukreipimas | jmones, palaikancias $j perejima.

Romena Devyzé, Tvarumo kelias organizacijoje: isStkiai ir praktika



VILV ES JMONIY TVARUMO ATASKAITY DIREKTYVA
(angl. The Corporate Sustainability Reporting Directive, CSRD)

203m. [2024m.|2035m.[2026m.__|20z7m. 208m.___

Patvirtintas Europos CSRD direktyvos Reikalavimai jsigalioja Reikalavimai jsigalioja Reikalavimai jsigalioja Reikalavimai jsigalioja
tvarumo perkelimas j dideléms viesojo dideléms jmonéms: ES listinguojamoms ne ES motininéms
atskaitomybés nacionaling teise. intereso jmonéms: - turtas 20 min. MV jmonéms, turinéioms
standartas (ETAS). - finansy sektorius - apyvarta 40 min. >150 min. Apyvartg ir
. . - listinguojamos - darbuotojai >250 ES didele dukterine
Mety viduryje. Iki 2024 m. liepos. jmonés imone ar padalinj arba
- Valstybes listinguojama MV|.

/savivaldybiy
jmonés su >500
darb.

|sigaliojo reikalavimas Bankai pradeda
bankams vertinti ESG raportuoti savo klienty
rizikas. SESD emisijas.

Pagal CSRD direktyva:

socialiniy ir aplinkos riziky atskleidimas,

poveikio aplinkai (Zzmonéms ir klimatui) valdymas,
klimato ir aplinkos poveikis verslo modeliui.

vy —

Romena Devyzeé, Tvarumo kelias organizacijoje: isstikiai ir praktika
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ES TAKSONOMUJA

« ES klasifikavimo sistema, kuria siekiama skatinti investicijas | tvaresnj verslg,
tvaresnes technologijas.

« Jrankis susikalbéti verslui su investuotojais.

« Tikslus vertinimas, apibréezimai, kokios ekonominés veiklos gali buti laikomos
tvariomis aplinkosaugos ir socialiniu poziuriu.

« Tikslas - didinti skaidruma (patikima, palyginama informacija) bei paskatinti
imones didinti investicijas | tvarius projektus (viesai prieinama informacija).

« Finansuotojams - jrankis, jtraukiamas | paskoly teikimo vertinimo kriterijus.

Romena Devyzé, Tvarumo kelias organizacijoje: isStkiai ir praktika
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Romena Devyzé, Tvarumo kelias organizacijoje: isStkiai ir praktika



VILVI  TVARUMAS ORGANIZACIIOJE

ENVIRONMENTAL SOCIAL GOVERNANCE

APLINKOSAUGOS VEIKSNIAI VALDYSENA

(- 479 S0V % (M

"l Lo 1\ $rs &> 540
ml , )

vy %% Lol AL© S @
== /N —
NATURALUS
KLIMATO ATLIEKY RIZIKOS
STABILUMAS VALDYMAS RESURSAI IR VALDYMAS SKAIDRUMAS VERSLO ETIKA

ENERGIJA

Romena DevyZé, Tvarumo kelias organizacijoje: isStkiai ir praktika



VILVI

EST. 1934 VILKYSKIAI

ENVIRONMENT = APLINKOSAUGA

» Politikos ir proceduros, atsakomybé

* Kur jvardinti prioritetai aplinkosaugos srityje?

* Poveikis aplinkai, matavimas, vertinimas

+ Siltnamio efekta sukelianciy dujy (SESD) emisijos
* Sunaudojami istekliai, monitoringas

« Atlieky generavimas/ rasiavimas / antrinis panaudojimas
« Poveikis dirvoZzemiui / biologinei jvairovei

*  Poveikio mazinimo planas

* Galiojantys teisés aktai

« Atitiktis jstatymames, leidimai, patikrinimai

+  Klienty reikalavimai

+ Tiekimo grandinei keliami reikalavimai

« Teisé|zeme

+ Darbuotojy edukacija

*  PranesSimy mechanizmai

» Gerosios praktikos pavyzdziai

* Prevencija

» Sertifikatai

Romena Devyzé, Tvarumo kelias organizacijoje: isStkiai ir praktika



VILVI

EST. 1934 VILKYSKIAI

SOCIAL = SOCIALINIAI ASPEKTAI

+ Politikos ir proceduros, atsakomybé

« Kur jvardinti prioritetai socialingje srityje?

« Zmogaus teisés, poveikio matavimas, mazinimas
» Etiskos darbdavystés principai

* Darbo salygos

+ Darbuotojy sauga ir sveikata

* Migranty jdarbinimas

* Neperteklinés darbo valandos

* Darbas laisvai pasirenkamas

* Subranga ir darbas namuose

* Nuolatinis darbas

*  Nenaudojamas vaiky darbas

* Asociacijy laisve ir teise | kolektyvines derybas
+ Jokios diskriminacijos

* Netoleruojamas Siurkstus ir nehumaniskas elgesys
« |vairove ir lygios galimybes

+ Konfidencialumas, duomeny apsauga

*  PranesSimy mechanizmai

+ Tiekimo grandinei keliami reikalavimai

+ Darbuotojy edukacija

» Gerosios praktikos pavyzdziai

* Prevencija

+ Atitiktis jstatymams

Romena Devyzé, Tvarumo kelias organizacijoje: isStkiai ir praktika
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EST. 1934 VILKYSKIAI

GOVERNANCE = VALDYSENA

* Verslo modelis, jo atsparumas

* Valdymas, valdymo organai

* Riziky valdymas

* Verslo etika: politika ir proceduros, atsakomybeée
* Antikorupcija

+ Skaidrumas

* Atskaitingumas

+ Darbuotojy edukacija

*  PranesSimy mechanizmai

+ Tiekimo grandinei keliami reikalavimai
» Gerosios praktikos pavyzdziai

* Prevencija

+ Atitiktis jstatymams

Romena Devyzé, Tvarumo kelias organizacijoje: isStkiai ir praktika



VILVI DVIGUBAS REIKSMINGUMAS

fffffff

22

Romena Devyzé, Tvarumo kelias organizacijoje: isStkiai ir praktika



VILVIE

EST. 1934 VILKYSKIAI
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« Ateinantis reguliavimas

* Augantis spaudimas verslui

* Verslo modelio atsparumas

* Peré¢jimo kastai — dabar ar ateityje?

« Procesy ir sistemy sukurimas (tvarumo duomenims kaupti)
. Zaliosios" kompetencijos formavimas organizacijoje

« Nauja, ieSkanti prasmes darbuotojy karta

Klimato kaitos jtakos verslui vertinimas

Romena Devyzé, Tvarumo kelias organizacijoje: isStkiai ir praktika
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VILVI TVARUMO KOMPETENCIJA ORGANIZACIJOJE

« Kas atsakingas uz tvarumo sritj?

- Zalieji jglGdziai JUsy organizacijoje?

* Priskirta atsakomybe?

- Tvarumo kompetencija / Ziniy kaupimas?
« Tendencijy sekimas?

« Vadovybés kompetencija?

Romena Devyzé, Tvarumo kelias organizacijoje: isStkiai ir praktika
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NUO KO PRADETI?

« Ar Jusy jmone siekia ataskaity teikimo slenkstj?
« Kur Siuo metu sutelktos ,zaliosios” zinios Jusy organizacijoje? Kokiy ,zaliyjy”

kompetencijy Jums gali prireikti ir kam paskirti atsakomybe?

« Kokie pirmieji zingsniai nuo kuriy pradesite:

- Kokie tvarumo aspektai svarbus Jusy suinteresuotosioms salims? (ang.
Materiality assessment).

- Klienty/verslo partneriy analizé

- Poveikio vertinimas ESG srityse

- Kur ir kaip mazinsite poveik|?

- Geriausias pavyzdys, kuriuo norite sekti?

Romena Devyzé, Tvarumo kelias organizacijoje: isStkiai ir praktika



VILVI ORGANIZACIJOS TVARUMO KOMUNIKACLA

« Tvarumu pagrjstas verslo modelis

« Tvarumo dalis misijoje

« Prasmeés suteikimas esamiems / potencialiems darbuotojams
« Poveikio aplinkal kompensavimas

« Atsakinga tiekimo grandiné

« Socialiai atsakingi pries savo darbuotojus

« Socialiai atsakingi pries bendruomenes, kuriose veikiame
« Darbuotojy jtraukimas

Romena Devyzé, Tvarumo kelias organizacijoje: isStkiai ir praktika
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VILVI GROUP tvarumo ataskaita

Romena Devyzé
VILVI GROUP tvarios veiklos vadove

romena.devyze@vilvi.eu
+370 61415291



https://vilvigroup.lt/wp-content/uploads/2023/03/VILVI-Group-Socialine_s-atsakomybe_s-ir-Tvarumo-ataskaita_2022_LT.pdf
mailto:Romena.devyze@vilvi.eu

