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Tvarumo kelias organizacijoje: 
iššūkiai ir praktika



Romena Devyžė
VILVI GROUP tvarios veiklos vadovė

• >17 m. patirtis marketingo, prekybos srityse
• Bankininkystė, gamyba, pieno perdirbimo pramonė

ENOUGH partnerė 

• Tvaraus verslo konsultacijos, auditas, strategija, ataskaitos
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DARBUOTOJŲ
884

APYVARTA

GRUPĘ SUDARO:

ĮMONĖS

PERDIRBTA PIENO

6

EKSPORTO ŠALYS
2022

>300
EKSPORTO DALIS

2022

89%

GAMYKLOS5

234 mln. Eur.

327 tūkst. t.

Siekiame, kad 
aukštesnės kokybės 
pieno produktai ir 
ingredientai taptų 
labiau prieinami 
visame pasaulyje tam, 
kad suteiktume 
daugiau galimybių 
žmonėms jais 
mėgautis visur, kur tik 
jie bebūtų.

INVESTIJOS
4,3 mln. Eur.

SUMOKĖTA MOKESČIŲ
10,7 mln. Eur.

PATIRTIS
29 m.

GAMYBINIŲ IR 
ADMINISTRACINIŲ 
PATALPŲ PLOTAS
>19 tūkst. kv. m.

60

KLIENTŲ

APIE VILVI GROUP

2022 m.:



AB VILKYŠKIŲ PIENINĖ

AB KELMĖS PIENINĖ

AB KELMĖS PIENAS

SIA BALTIC DAIRY BOARD

AB MODEST

FERMENTINIAI 
SŪRIAI

MOZZARELA, 
PELĖSINIS 
SŪRIS IR KT. 
SŪRIO 
PRODUKTAI

ŠVIEŽI 
PIENO 
PRODUKTAI

SAUSI 
PRODUKTAI -
INGREDIENTAI

GRUPĘ PATRONUOJANTI ĮMONĖ

Vilkyškiai
Tauragė

Kelmė

Bauskė

PASTATŲ 
NUOMA

AB PIENO LOGISTIKA

Pagrindinė „Vilvi Group“ 
veikla – pieno produktų 
gamyba ir pardavimas.

GRIETINĖLĖ

AUKŠTOS 
PRIDĖTINĖS 
VERTĖS PIENO 
PRODUKTŲ 
INGREDIENTAI

Įk. 1993 m.

APIE VILVI GROUP
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KAS YRA TVARUMAS?

Tvarus (darnus) vystymasis – gebėjimas patenkinti žmogaus 
poreikius šiuo metu “nesiskolinant” iš ateities kartų.
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TVARUMAS VERSLE

Tvarumas versle = atsakingas santykis su aplinka.
Tvarus verslas = atsparus, etiškas, skaidrus ir atsakingas verslas.
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KOKIA JŪSŲ ORGANIZACIJOS TVARUMO BRANDA?

TVARUMO 
ATMETIMAS

TVARUMO 
IGNORAVIMAS

TVARUMO KAIP 
RIZIKOS VALDYMAS

TVARUMO „KAŠTŲ“ 
EFEKTYVINIMAS

TVARUMAS KAIP 
KONKURENCINIS 

MODELIS

TRANSFORMACIJA Į 
TVARIĄ 

ORGANIZACIJĄ

Šaltinis: Benn, S. et al (2018)
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KODĖL JŪSŲ VERSLUI AKTUALUS TVARUMAS?

• Teisinis reguliavimas
• Finansinės institucijos
• Klientai / verslo partneriai
• Konkurencinė aplinka
• Vartotojai
• Darbuotojai
• Bendruomenės
• Nevyriausybinės organizacijos
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ES ŽALIASIS KURSAS (ANGL. GREEN DEAL)

Planas: Europa 2050 m. - klimatui neutralus žemynas.
Investicijų nukreipimas į įmones, palaikančias šį perėjimą.
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ES ĮMONIŲ TVARUMO ATASKAITŲ DIREKTYVA 
(angl. The Corporate Sustainability Reporting Directive, CSRD)

Pagal CSRD direktyvą: 
socialinių ir aplinkos rizikų atskleidimas, 
poveikio aplinkai (žmonėms ir klimatui)  valdymas, 
klimato ir aplinkos poveikis verslo modeliui.

2023 m. 2024 m. 2025 m. 2026 m. 2027 m. 2028 m.

Patvirtintas Europos 
tvarumo 
atskaitomybės 
standartas (ETAS).

Metų viduryje.

---
Įsigaliojo reikalavimas 
bankams vertinti ESG 
rizikas.

CSRD direktyvos 
perkėlimas į 
nacionalinę teisę.

Iki 2024 m. liepos.

---
Bankai pradeda 
raportuoti savo klientų 
ŠESD emisijas.

Reikalavimai įsigalioja 
didelėms viešojo 
intereso įmonėms: 
- finansų sektorius
- listinguojamos

įmonės
- Valstybės 

/savivaldybių 
įmonės su >500 
darb.

Už 2024 m.

Reikalavimai įsigalioja 
didelėms įmonėms:
- turtas 20 mln.
- apyvarta 40 mln.
- darbuotojai >250

Už 2025 m.

Reikalavimai įsigalioja 
ES listinguojamoms
MVĮ.

Už 2026 m.

Reikalavimai įsigalioja 
ne ES motininėms 
įmonėms, turinčioms 
>150 mln. Apyvartą ir 
ES didelę dukterinę 
įmonę ar padalinį arba 
listinguojamą MVĮ.

Už 2027 m.
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ES TAKSONOMIJA

• ES klasifikavimo sistema, kuria siekiama skatinti investicijas į tvaresnį verslą, 
tvaresnes technologijas. 

• Įrankis susikalbėti verslui su investuotojais.
• Tikslus vertinimas, apibrėžimai, kokios ekonominės veiklos gali būti laikomos 

tvariomis aplinkosaugos ir socialiniu požiūriu.
• Tikslas - didinti skaidrumą (patikima, palyginama informacija) bei paskatinti 

įmones didinti investicijas į tvarius projektus (viešai prieinama informacija).
• Finansuotojams - įrankis, įtraukiamas į paskolų teikimo vertinimo kriterijus.
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ESG



TVARUMAS ORGANIZACIJOJE
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E ENVIRONMENT = APLINKOSAUGA

• Politikos ir procedūros, atsakomybė
• Kur įvardinti prioritetai aplinkosaugos srityje?
• Poveikis aplinkai, matavimas, vertinimas
• Šiltnamio efektą sukeliančių dujų (ŠESD) emisijos
• Sunaudojami ištekliai, monitoringas
• Atliekų generavimas / rūšiavimas / antrinis panaudojimas
• Poveikis dirvožemiui / biologinei įvairovei
• Poveikio mažinimo planas
• Galiojantys teisės aktai
• Atitiktis įstatymams, leidimai, patikrinimai
• Klientų reikalavimai
• Tiekimo grandinei keliami reikalavimai
• Teisė į žemę
• Darbuotojų edukacija
• Pranešimų mechanizmai
• Gerosios praktikos pavyzdžiai
• Prevencija
• Sertifikatai
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S SOCIAL = SOCIALINIAI ASPEKTAI

• Politikos ir procedūros, atsakomybė
• Kur įvardinti prioritetai socialinėje srityje?
• Žmogaus teisės, poveikio matavimas, mažinimas
• Etiškos darbdavystės principai
• Darbo sąlygos
• Darbuotojų sauga ir sveikata
• Migrantų įdarbinimas
• Neperteklinės darbo valandos
• Darbas laisvai pasirenkamas
• Subranga ir darbas namuose
• Nuolatinis darbas
• Nenaudojamas vaikų darbas
• Asociacijų laisvė ir teisė į kolektyvines derybas
• Jokios diskriminacijos
• Netoleruojamas šiurkštus ir nehumaniškas elgesys
• Įvairovė ir lygios galimybės
• Konfidencialumas, duomenų apsauga
• Pranešimų mechanizmai
• Tiekimo grandinei keliami reikalavimai
• Darbuotojų edukacija
• Gerosios praktikos pavyzdžiai
• Prevencija
• Atitiktis įstatymams
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G GOVERNANCE = VALDYSENA

• Verslo modelis, jo atsparumas
• Valdymas, valdymo organai
• Rizikų valdymas
• Verslo etika: politika ir procedūros, atsakomybė
• Antikorupcija
• Skaidrumas
• Atskaitingumas
• Darbuotojų edukacija
• Pranešimų mechanizmai
• Tiekimo grandinei keliami reikalavimai
• Gerosios praktikos pavyzdžiai
• Prevencija
• Atitiktis įstatymams
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DVIGUBAS REIKŠMINGUMAS
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IŠŠŪKIAI

• Ateinantis reguliavimas 
• Augantis spaudimas verslui
• Verslo modelio atsparumas
• Perėjimo kaštai – dabar ar ateityje?
• Procesų ir sistemų sukūrimas (tvarumo duomenims kaupti)
• „Žaliosios“ kompetencijos formavimas organizacijoje
• Nauja, ieškanti prasmės darbuotojų karta
• Klimato kaitos įtakos verslui vertinimas
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TVARUMO KOMPETENCIJA ORGANIZACIJOJE

• Kas atsakingas už tvarumo sritį?
• Žalieji įgūdžiai Jūsų organizacijoje?
• Priskirta atsakomybė?
• Tvarumo kompetencija / žinių kaupimas?
• Tendencijų sekimas?
• Vadovybės kompetencija?
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NUO KO PRADĖTI?

• Ar Jūsų įmonė siekia ataskaitų teikimo slenkstį? 
• Kur šiuo metu sutelktos „žaliosios“ žinios Jūsų organizacijoje? Kokių „žaliųjų“ 

kompetencijų Jums gali prireikti ir kam paskirti atsakomybę?
• Kokie pirmieji žingsniai nuo kurių pradėsite:

- Kokie tvarumo aspektai svarbūs Jūsų suinteresuotosioms šalims? (ang. 
Materiality assessment).

- Klientų/verslo partnerių analizė
- Poveikio vertinimas ESG srityse
- Kur ir kaip mažinsite poveikį?
- Geriausias pavyzdys, kuriuo norite sekti?
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ORGANIZACIJOS TVARUMO KOMUNIKACIJA

• Tvarumu pagrįstas verslo modelis
• Tvarumo dalis misijoje
• Prasmės suteikimas esamiems / potencialiems darbuotojams
• Poveikio aplinkai kompensavimas
• Atsakinga tiekimo grandinė
• Socialiai atsakingi prieš savo darbuotojus
• Socialiai atsakingi prieš bendruomenes, kuriose veikiame
• Darbuotojų įtraukimas



Ačiū!

VILVI GROUP tvarumo ataskaita

Romena Devyžė
VILVI GROUP tvarios veiklos vadovė

romena.devyze@vilvi.eu
+370 61415291

https://vilvigroup.lt/wp-content/uploads/2023/03/VILVI-Group-Socialine_s-atsakomybe_s-ir-Tvarumo-ataskaita_2022_LT.pdf
mailto:Romena.devyze@vilvi.eu

